(Svietimo istaigos (iSskyrus aukStaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

VILNIAUS ,ZIBURIO* PRADINE MOKYKLA
LINA VENSKUTE
METU VEIKLOS ATASKAITA

2026- 0h<L6Nr. A290- 405 26
(data)
Vilnius
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vilniaus ,,Ziburio* pradinés mokyklos 2024-2028 strateginiame plane numatytos 3
prioritetines veiklos sritys, kuriy jgyvendinimas numatytas 2025 mety veiklos planuose.

Siekiant tapti mokykla, kurioje individualia paZanga daro kiekvienas susitelkta
atliepti mokiniy ugdymosi poreikius bei kurti individualios paZangos stebésenos sistema susietg su
Nuolatinio tobulinimo ugdymo programa, kuri 2025 m. taikoma su pirmos, antros, tre¢ios klasés
mokiniais. Tikima nuostata, kad mokydamasis individualia sekme gali patirti kiekvienas, todél
mokykloje siekiama vadovautis universalaus dizaino principais, pritaikomos ir atnaujinamos
sensorinés ir pagalbos priemonés, sukurtos nusiraminimo erdvés bei lauko pertraukos taisykles.
Vieng karta per savaitg organizuojama metodines diena, kurios metu aptariamas Nuolatinio
tobulinimo duomeny lenta, sprendZiami aktualls klausimai, dalijamasi geraja patirtimi, Tobulinta
pedagogy ir mokinio padéjéjy kvalifikacija dalyvaujant TUM programos mokymuose. Stiprinama
VGK komisijos nariy veikla, uZtikrinamas jtraukusis ugdymas.

Siekiant tapti integruotg teminj ugdymga teikianéia komanda, skatinandia moki-
nius tyrinéti remiantis STEAM principais 100% ugdymo turinio integruojama dirbant su vadove-
liy komplektu ,,Vaivorykste” pirmose klasése, sukurta ir mokytojy pildoma skaitmeniné ugdymo
turinio platforma ,,Vaivorykstés metai“. Bendradarbiaujant pedagogams vieningai jgyvendinamas
ugdymo turinys 2-3 klasése. Ugdymo turiny papildomas kuriant pamokas pasitelkiant EditAl skait-
meninius jrankius. Technologiju-tiriamosios veiklos kabinete kiekvienai klasei se¢kmingai organi-
zuojama po 1 savaiting skaitmening matematikos pamoka mokiniams naudojant EDUTEN prog-
ramg, pagal poreikj individualizuojant ugdymo turinj. 4 klasiy mokiniams visuomeninio ugdymo
turinys pristatytas pasitelkiant MINECRAFT programa. Visi mokyklos mokiniai dalyvavo ,,Megin-
tuvelio testinéje programoje. Keliama mokytojy kvalifikacija STEAM, IT, skaitymo gebéjimy ug-
dymo srityje, nauji skaitmeniniai jrankiai pristatomi ir i¥bandomi metodinés dienos metu. Patobu-
linta mokytojy kvalifikacija ir dométasi galimybe ugdyti mokinius fenomenais. Nuolatinio tobulé-
jimo principai pasitelkiami uZtikrinant sékmingg administracijos darba. Igyvendinamas ERAS-
MUS+ KA101 pagrindinio veiksmo bendrojo ugdymo mobilumo projektas Nr. 2025-1-LT01-
KA122-SCH-000341714 , Kritinis mastymas skaitmeniniame labirinte*.

Siekiant tapti jsitraukiandia, kultiirg puoseléjanéia bendruomene veikianéia kartu
mokykloje ir uZz jos riby organizavome bendruomenés renginius (,,Bendruomenés zygis®,
»Mokyklos diena“, diskoteka ,SuZibék“ ir kt.), jgyvendinome paramos-labdaros akcijas
»Dovanokime vaikams su negalia judé¢jimo dZiaugsma® ir rinktos aukos Motinos Teresés seserims,
itraukéme mokiniy tévus pristatyti savo profesijas mokiniams (,Mama, teti, kur tu dirbi?*).
DZiaugiameés su mokykla Nacionaliniame Judumo Zingsniy i8¥ikyje Lietuvoje laimeje IIT vieta.
DZiaugiamés atrastomis naujomis bendradarbiavimo formomis — Mokytojy klubas, Mokiniy
savivalda, Bendruomenés rytmetis. DZiaugiamés naujomis mokyklos erdvémis — terasa ir sporto
aikStynu. Mokytojai bendraudami ir bendradarbiaudami mokyklos mastu organizavo viktorinas,
meninius ir sportinius renginius, skatino mokinius atskleisti savo gebe¢jimus dalyvaujant




konkursuose, olimpiadose, varZybose mokykloje ir uZ jos riby (uZimta vir§ 5 priziniy viety).

Bendradarbiaujant su Islandijos ir Slovénijos mokyklomis jgyvendintas Erasmus+ KA210 |
partnerysciy projektas Nr. KA2-2023-1-1S01-KA210-SCH-000152080 ,,White Friday. Responsable |
Consumption®. Jgyvendinami eTwinning projektai pripaZjstami nacionaliniu mastu ir jvertinti |
Europos kokybeés Zenkleliu. Mokytojai geraja patirtimi dalijasi su praktika atliekangiais studentais, |

kitais miesto ir $alies pedagogais. |

. IISKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAT IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Nuolatinio
tobulinimo
programos
igyvendinimas
mokykloje.

1.1.1. Individualios
mokiniy paZangos
stebésena.

1.1.2. Mokytojy
profesiniy
kompetencijy
tobulinimas.

1.1.3. Mokyklos
duomeny lentos
pildymas.

1.1.4.
Bendruomeneés
skatinimas veikti.

1.1.1. Iki 2025 m.
pabaigos individualig
pazangg mokykloje stebi
bent 75% mokiniy —
pildomi ménesio lapai,
i§sikeliamas asmeninis
mokymosi tikslas,
siekiami klasés uZsibréZti
tikslai, jgyvendinami
trialiai pokalbiai
(mokinys, jo tévai,
mokytojas).

1.1.2. Visi pedagogai
pildo savianalizés lentelg
iki birZelio ménesio, bent
50% mokytojy issikelia
profesinj tobuléjimo
tiksla, kurio siekia
rugpjlcéio — gruodzio
meénesiais.

1.1.3. Per 2025 m.
i8sikeltos bent 3 ir
i8sprestos bent 2 ugdymo
problemos, siekiant
tobuléjimo pasirinktose
srityse.

1.1.4. 2025 m. rugpjiidio
menesj sukurta ir
naudojama
bendruomenés skatinimo
veikti duomeny lenta,
kurioje stebimas
bendruomenés
jsitraukimas veikti ir
sprendZiama bent 1

1.1.1. Pasiekti
numatyti rodikliai.

1.1.2. Pasiekti
numatyti rodikliai.

1.1.3. Pasiekti
numatyti rodikliai.

1.1.4. Virsyti
numatyti rodikliai.
Siekiant tobuléjimo
pasirinktose srityse
kuriamos duomeny
lentos ne tik klaseés,
mokytojy bet ir
administracijos,
mokiniy savivaldos,
bendruomenés




bendruomenés aktyvumo
problema.

lygmeniu. Aktyviaj
dalyvauta
Nacionaliniame
Judumo i88akyje,
uniformy dévéjimo
stebésenos ir kt.

1.2, Itraukiojo
ugdymo stiprinimas.

1.2.1. Individualiy
mokiniy ugdymosi

poreikiy atliepimas.

1.2.2. Svietimo
pagalbos
darbuotojy
stiprinimas.

1.2.3. Pagalbiniy
mokymosi
priemoniy
taikymas.

1.2.4. ,,Antro
Zingsnio*
programos
stiprinimas.

1.2.5. Kitokios
pamokos

1.2.1. Kiekvienoje klasgje
kuriama aplinka, siekiant
atliepti mokiniy
ugdymosi poreikius,
pritaikant bent 3
ugdymosi priemones.

1.2.2. Stiprinamas
mokinio padéjéjy
komepetencijos — bent 2
mokymai per metus, bent
1 susirinkimas kas du
meénesius, 100%
naudojamasi sukurtomis
erdvémis SUP mokiniy
mokymuisi.

1.2.3. Isigytos ir
pritaikomos bent 5
pagalbinés mokymosi
priemonés SUP
mokiniams.

1.2.4. Stebima visy klasés
vadovy veikla bent 1
karta per ménesj,
igyvendinant ,,Antro
Zingsnio* programa,
nagrinéta ne maziau 80%
temuy.

1.2.5. Pamokos
organizavimo formy

1.2.1. Pasiekti
numatyti rodikliai.
Klasése sukurtos
nusiraminimo
erdvés, vaizdumas
kuriamas remiantis
universalaus dizaino
principais, mokiniai
naudojasi
sensorinémis
priemonémis pagal
poreikj.

1.2.2. Virgyti
numatyti rodikliai.
Organizuota testiné
mokymy programa
mokinio padéjéjams.
Organizuoti 7
mokinio padéjéjy
susirinkimai,
numatytos 4
mokymosi erdvés
SUP mokiniy
mokymuisi.

1.2.3. Virsyti
numatyti rodikliai,
nes jgyvendinant
TUM programa
atnaujinti 3
specialisty kabinetai,
Isigytos priemonés 5
specialisty
kabinetams ir
sensoriniam
kambariui.

1.2.4. Pasiekti
numatyti rodikliai.

1.2.5. Virsyti
numatyti rodikliai,




organizavimo
formy i§bandymas
ir taikymas.

organizavimo bent 2
prane§imai metodiniy
susirinkimy metu, bent 4
naujy formy i§bandymas,
bent 2 diskusijos
pedagogy ir mokinio

nes organizuoja
pedagogy Metodiné
diena kiekvieng
savaite, kurioje
praktiskai dalijamasi
patirtimi,

padéjéjy grupése apie sprendZiami aktualiis
galimybes organizuoti klausimai, vyksta ,
pamoka kitaip. diskusijos. |

| 1.3. Mokyklos
vertybiy
| puoseléjimas.

|

1.3.1. Mokyklos
vertybiy
apmastymas ir
taikymas darbe.

1.3.2. Darbuotojy
atsparumo
pokyc€iams
didinimas bei
streso valdymas.

1.3.3. Susirinkimy
organizavimy
poky¢iai.

1.3.4 Virtualaus
kalendoriaus
atnaujinimas.

1.3.5. Mokiniy tévy
informavimo
sistemos
tobulinimas.

1.3.6. Uztikrinti
»Mokykly
reagavimo j

1.3.1. Kas 2 ménesius
susitelkiama ties vienos
mokyklos vertybés
stiprinimu, organizuota
bent 1 refleksijos
apklausa.

1.3.2. Organizuoti bent 2
mokymai, suteiktos
individualios
konsultacijos bent 7
pedagogams.

1.3.3. I8bandytos bent 3
skirtingos susirinkimy
formos, pritaikomos bent
2 naujos strategijos.

1.3.4. Mokyklos
virtualaus kalendoriaus
sukiirimas, kuriame
sisteminama mokyklos
informacija
darbuotojams.

1.3.5. Jgyvendinta bent 1
diskusija su mokiniy
tévais, pasirinkta nuosekli
informavimo sistema.

1.3.6. Bent 2 darbuotojy
dalyvavimas
mokymuose. Klasés

1.3.1. Rodiklis
pasiektas i§ dalies.
Susitelkta ties 2
mokyklos vertybés,
neatlikta apklausa.

1.3.2. Virsyti
numatyti rodikliai,
nes TUM programos
déka jsigyti
mokymai visiems
pedagogams ir
pasirinktos 4
skirtingos mokytojy
konsultavimo formos
visiems.

1.3.3. Pasiekti
numatyti rodikliai.
(Susirinkimy formos
— bendruomenés
susibiirimas,
ASAICHI, Metodiné
diena, direkciniai).
1.3.4. Rodiklis
pasiektas i§ dalies.
Skaitmeninama ir
sisteminama
informacija
mokytojams,
kuriama
tinkamiausia
kalendoriaus forma.
1.3.5. Pasiekti
numatyti rodikliai.
Vykdomos tévy
apklausos, raSomas
kassavaitinis laiSkas
mokiniy tévams.
1.3.6. Pasiekti
numatyti rodikliai.




]

psichoaktyviyjy
medZiagy
vartojimo,
disponavimo ir (ar)
platinimo atvejus
bei pagalbos
teikimo
mokiniams, jy
atstovams pagal
istatymg apra$o
priemoniy
jgyvendinima®,
1.3.7. Jgyvendinti
steigéjo pavedimus
bei jstatymus
nustatytais
terminais bei
tvarka, sklandzZiai
bendradarbiauti su
steigéju.

valandéliy organizavimas
visose klasese.
Informaciné Zinuté
mokiniy tévams.

1.3.7. Uztikrinta, kad
laiku biity jgyvendintos
veiklos, pasitelkiant
skaitmenines priemones.
Bendradarbiaujant su
savivaldybe uztikrintas
savalaikis
komunikavimas su
mokyklos bendruomene
bent 2 sklaidos kanalais.
Savalaikis steigéjo
informavimas apie
kylanéias problemas
mokykloje.

1.3.7. Pasiekti
numatyti rodikliai.
Komunikavimas ir
informacijos
perdavimas
uztikrinamas —
kassavaitine
penkiaminute,
informacijos
pateikimu mokytojy
kambaryje bei
laiSkais laiskai
elektroniniame
dienyne.
Bendradarbiaujama
su mokyklos
kuratore.

|
|

1.4. TUM programos
‘ igyvendinimas.

1.4.1. Pabaigtos
igyvendinti
numatytos TUM
programos veiklos.

1.4.2. Numatytas
sekmingy veikly
testinumas.

1.4.3. Dalijimasis
igyta patirtimi.

1.4.1. Pabaigtos 100%
igyvendinti TOM
programos veiklos.
Organizuotas 1
susitikimas su mokytojais
skirtas mokymy
apibendrinimui.
Organizuotos bent 3
diskusijos su mokyklos
administracija, siekiant
pritaikyti jgytas Zinias.
1.4.2. Organizuotos bent
2 diskusijos su
pedagogais, pasirinktos ir
tesiamos bent 3 veiklos.
1.4.3. Mokykloje ir uz jos
riby skaityti bent 4
praneSimai. Organizuoti
bent 2 svediy
apsilankymai mokykloje.
Organizuota praktiné-

1.4.1. Pasiekti
numatyti rodikliai.
Sudaryta TUM
igyvendinty veikly
lentelé.

1.4.2. Pasiekti
numatyti rodikliai.

1.4.3. Pasiekti
numatyti rodikliai.
Skaityti 6
praneSimai,
organizuoti 3 svediy




1.4.4. Kultiirinés
organizuojant

mieste,
igyvendinant
projekta ,,Vilnius
yra mokykla“,

dalies stiprinimas

pamokas Vilniaus

1.4.4. I8laikyti 3%
pamoky organizavimag
Vilniaus mieste,
duomenis renkant
elektroniniame dienyne.

metodiné konferencija apsilankymai
pradiniy klasiy mokykloje.
mokytojams.

1.4.4. Virsyti
numatyti rodikliai,
nes 5 % pamoky
organizuota uz
mokyklos riby. 1
mokyklos mokytoja
yra ,,Vilnius yra
mokykla“ laureate.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

TUM programos testinumo uZtikrinimas

Prasmingy veikly palaikymas ir
i8laikymas mokykloje — mokiniy
savivalda, mokytojy metodiné veikla,
naujos susirinkimy formos, universalaus
dizaino principy taikymas, jtraukties
stiprinimas.

2025-1-LT01-KA122-SCH-000341714
mastymas skaitmeniniame labirinte*.

"Teiktas ir laimétas ERAMUS+ KA101 pagrindinio
veiksmo bendrojo ugdymo mobilumo projektas Ni.

,.Kritinis

Dirbtinio intelekto jrankiy pritaikymas
Svietimo srityje, pedagogy dalyvavimas
mokymuose kitose 3alyje, dalijimasis j-
gyta patirtimi, Europinio mokykly
tinklo plétimas.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertini ikliai e .
Uzduotys Siektini rezultatai (k:ﬁais itiiov;jr;llgs vreorililrlx(aln?;, PaSI?ktl re.zul.ta'tal I
B ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1. |
4.2. !
43. N
4.4, ;
4.5. j
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:




1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1, Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4%

5.2, I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4%

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o in  4x

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir igiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | In 20 30 4

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4%
v SKYRIUVS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
UZduodiy jvykdymo apra§ymas PaZzymimas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Virsija lukes&ius ,,

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Atitinka
likes&ius O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

I8 dalies atitinka
lakes&ius O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
likeséiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Nuolatinis tobulinimas vadyboje

7.2. Pasidalytosios lyderystés skatinimas

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

. VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Igyvendinti prie-
mones ugdymo koky-
bei ir pasiekimy re-
zultatams gerinti.

8.1. Isivertinti situa-
cijg, numatyti metodus
ir priemones pazangai
pasiekti, jgyvendinus
pasirinktas priemones
pageréje mokiniy mo-
kymosi pasiekimai.

8.1.1. Pager¢je NMPP rezultatai — aukstes-
njji pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy skai-
C¢ius padidés 1%,

8.1.2. Igyvendinti bent du nauji vadybiniai
sprendimai ugdymo kokybei ir pasiekimy
rezultatams gerinti — bent 4 metodinése die-
nose aptariami pasiekimy rezultatai ir numa-
tomos priemonés gerinimui; nuo 2026 m.
rugpjidio ménesio standartizuotos ugdymosi
aplinkos kiirimas klasése;

8.1.3. Dalyvaujant ,,Vilnius yra mokykla“ ne
maZiau 3 proc. visy mokyklos pamoky vyks |




jvairiose Vilniaus erdvése, institucijose, j-
monese.

8.2, Kurti saugia, ug-

| dania, motyvuojantia |

ir palanky emocinj kli-
matg visiems moki-
niams, jskaitant skir-
tingy ir specialiyjy ug-
dymosi poreikiy vai-
kus, uztikrinan¢ig mo-
kyklos aplinka.

8.2. Formuoti ir jgy-
vendinti veiksmingg
saugios aplinkos mo-
kyklos kultiira, efekty-
vig jtraukiojo ugdymo
sistema, uZtikrinancia
pagal poreikius pritai-
kyta savalaike koky-
biska Svietimo pa-
galba mokiniui, SUP
mokiniy integracija.
| Stiprinama Vaiko
' gerovés komisijos
veikla, veiksmingai
vykdoma incidenty
prevencija ir reagavi-
mas pagal Vaikui sau-
| gios aplinkos stan-
| dartg. Stiprinamos
darbuotojy kompeten-
cijos jtraukties, emoci-
nio saugumo ir SUP
srityse.

8.2.1. Tki 2026 mety birZelio ménesio per-
Zitirétos ir pagal poreikij atnaujintos ar sukur-
tos mokyklos saugios aplinkos, prevencijos
ir gerovés uztikrinimo tvarkos, integruojant
Vaikui saugios aplinkos standarto ar jj atitin-
kancias nuostatas; Vaiko saugios aplinkos
standartas 2026 m. rugpjucio-rugséjo méne-
siais pristatomas bendruomenei, teikiamos
rekomendacijos.

8.2.2. 2026 m. vasario-kovo ménesiais atlik-
tas metinis riziky vertinimas ir 2026 m.
rugpjicio ménesj parengtas veiksmy planas
rizikoms maZinti jtrauktas j 2026-2027 m.
m. veiklos plang;

8.2.3. Bent 2 kartus per metus bendruomenei
primenama apie reagavimo algoritmus (pa-
ty€iy, smurto, emocinio saugumo situaci-
joms);

8.2.4. Sumazéje emociniy ir elgesio inci-
denty atvejy mokykloje vertinant konflikty
fiksavimo daZnuma. PerZitirima kas ménes;j.
Teikiamos 2 kartus per metus rekomendaci-
jos, siekiant prevencijos uZtikrinimo bei rea-
gavimo efektyvumo (pagal Vaikui saugios
aplinkos standartg);

8.2.5. Visu metus 3vietimo pagalbos paslau-
gos SUP mokiniams suteiktos laiku, o sudeé-
tingesni atvejai nukreipti j iSorés specialistus
pagal nustatytg tvarka;

8.2.6. Parengti ir jgyvendinami individualis
pagalbos ir ugdymo planai visiems moki-
niams, kuriems nustatyti SUP ar individua-
lus poreikiai, 100 % suderinti su mokiniy té-
vais, reguliariai ne re¢iau kaip 3 kartus per
metus organizuoti susitikimai su tévais, per-
Zilirima daroma paZanga;

8.2.7. Svietimo pagalbos specialistai daly-
vauja reguliariuose pasitarimuose ne rediau
kaip kartg per ménesj;

8.2.8. Mokytojai kartg per ménesj naudoja j-
vairove atliepian€ias ugdymo strategijas (pa-
moky stebésenos, refleksijos, kolegialaus
griztamojo ry$io);

8.2.9. 3-4 klasiy mokiniy pasitenkinimo mo-
kyklos emociniu klimatu rodikliai ger¢ja

arba iSlieka auksti (metiné EDU Vilnius
apklausa),




8.2.10. Igyvendinti bent dveji kompetencijy
stiprinimo mokymai (jtraukusis ugdymas, i3-
Sukiy klaséje valdymas, emociné sveikata,
bendravimas su tévais);

8.2.11. Viena karta per ménesj Metodinés
dienos metu mokytojai dalyvauja kolegia-
laus mokymosi veiklose: pamoky analizéje,
supervizijose, konsultacijose.

8.3. Idiegti vadybines
priemones, siekiant su-
daryti organizacines

f salygas sklandZiai ir e-

fektyviai vidinei ir iSo-
rinei komunikacijos
strategijai jgyvendinti.

8.3. Vadovas numato
ir pasirenka tinkamas
priemones bei veiks-
mingg laiko plana-
vima, uZtikrindamas
sklandy darbo organi-
zavimg, bendruome-
nés informavima, js-
taigoje vykstanéiy
procesy kontrole, visy
teisés aktuose numa-
tyty funkcijy ir stei-
géjo pavedimy jgy-
vendinimg nustatytais
terminais ir tvarka,
sklandy bendradarbia-
vima su steigéju, kito-
mis atsakingomis ins-
titucijomis bei bend-
ruomenes nariais ar
interesantais, siekiant
gerinti asmeny aptar-
navima, teikiamy pas-
laugy kokybe ir didinti
klienty pasitenkinima
istaigos teikiamomis
paslaugomis.

8.3.1. Pagal poreikj laiku atnaujinti jstaigos
lygmens dokumentai, atsizvelgiant j pasikei-
tusius teisés aktus ir/ar periodinj poreikj juos
atnaujinti (ugdymo planai, mety veiklos pla-
nas, vidaus darbo tvarkos ar kt.);

8.3.2. Veiklos ataskaitos pateikiamos stei-
géjo ar kity institucijy nustatytais terminais
— situacija vertinama viena kartg per ménesi;
8.3.3. Salies teisés aktais nustatyti registrai
ir duomeny bazés pildoma nustatytais termi-
nais — situacija vertinama vieng karta per
meénesj;

8.3.4. Laiku pagal paskirtj panaudotos jstai-
gai skirtos léSos ir jvykdyti atsiskaitymai —
situacija vertinama vieng karta per ménes;;
8.3.5. Istaigos interneto svetainé tvarkoma
pagal nustatytus reikalavimus, joje skel-
biama aktuali informacija ir dokumentai —
situacija vertinama viena kartg per ketvirtj;
8.3.6. Kiekvieng mokslo mety savaite _
sklandi ir savalaiké vadovo komunikacija su |
bendruomene. Tikiuosi, kad pavyks suval-
dyti konfliktines situacijas jstaigos viduje,
negauta skundy dél jstaigos veiklos.

8.4. Transformuoti
viding mokyklos
kultiirg pereinant prie
savivaldaus profesinio
augimo modelio,
kuriame kiekvienas
bendruomenés narys
tampa atsakingas uz
nuolatinj ugdymo
proceso tobulinimg.

8.4. Sistemingai kurti
ir palaikyti
savivaldaus profesinio
augimo kultiira,
sudaryti sglygas
bendruomenés
nariams savarankiskai
kelti profesinio
tobuléjimo tikslus,
reflektuoti ugdymo
praktika ir prisiimti
asmening atsakomybe
uz ugdymo proceso
kokybeés gerinimg.

8.4.1. Ne maZiau kaip 90 % pedagogy ir visi
administracijos nariai mokslo mety pra-
dzioje yra susiformulave individualius pro-
fesinio augimo tikslus, suderintus su mo-
kyklos strateginiais prioritetais;

8.4.2. Bent 2 kartus per mokslo metus kiek-
vienas pedagogas dalyvauja struktiiruotose
refleksijos veiklose (refleksijos sesijose, ko-
legialiuose aptarimuose, profesinése moky-

| mosi bendruomenése);

| 8.4.3. Bent 2 kartus per mokslo metus kiek-
| vienas administracijos narys reflektuoja savo |
| pasirinktus profesinius tikslus;




8.4.4. Ne maZiau kaip 70 % pedagogy inici-
juoja ar jgyvendina bent vieng ugdymo pro-
ceso tobulinimo iniciatyva (metodinj spren-
dima, inovacija, projekts) per mokslo metus;
8.4.5. Identifikuotos ir per 2026 metus
sekmingai i§sprestos bent dvi sisteminés
mokyklos problemos (pvz., vélavimai,
triuk§mas koridoriuose), sprendima
pasiiilant ir jgyvendinant mokytojy grupei
bei mokiniy savivaldos grupei;

8.4.6. Duomenimis grjstas jsivertinimas
vyksta kiekvienoje klaséje;

8.4.7. 2026 m. pabaigoje jsivertinti uZpildant
besimokanéios organizacijos klausimyna.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansiniai iStekliai.

9.2. Zmogiskasis kapitalas.
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